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A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi=3: Birimin yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve
alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Koordinatérliigiimiiz biinyesinde Kastamonu Universitesi BAP Komisyonu ydnetim ve karar
alma asamasinda aktif olarak gorev yapmakta ve yil boyunca belirli araliklar ile yapilan
komisyon toplantilar1 ile projelerin kabulii ve devami konusunda aktif bir bigcimde
calisilmaktadir. (Kamit 1). Kalite siiregleri noktasinda yil igerisinde karar verilecek olan
projelerin planlart BAP Komisyonunda goriisiilerek karar alinmaktadir (Kamit 2).
Koordinatorliiglimiiziin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik
ve nicelikte {niversite i¢i kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlart bulunmaktadir.
Gerektiginde revize edilen “BAP Yonergesi”, her yil 6zenle olusturulan “Destekleme ve
Yiiriitme Ilkeleri” bunlara 6rnek olarak verilebilir. Ayrica birimimize tahsis edilen kaynaklarin
kullanimi1 ve dagilimi diizenli ve sistematik olarak izlenmekte, hem birim i¢inde hem de karar
alma organimiz olan BAP Komisyonu’nda bu durum diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bu
cergevede lilkemize, ilimize, liniversitemize ve bilime katkisi, yaygin etkisi ve 6zgilin degeri
yiiksek olan projelerin dncelikli olarak desteklenmesi hedefimiz ve belirleyici ilkelerimizdir.

Kanitlar:
Kanit 1:

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi Koordinatorii: Bilimsel Arastirma
Projeleri  Koordinasyon Biriminin faaliyetlerinin  yiiksekogretim  kurumu adina
yirlitiilmesinden sorumlu, iist yonetici tarafindan memuriyet veya calisma unvanina bagh
kalmaksizin, bilimsel arastirma projelerine ait faaliyetleri bu Yonergede belirtilen usule uygun
sekilde yapabilecek bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan gorevlendirilen ve st
yoOneticiye karst sorumlu kisiyi,

Komisyon: Bilimsel aragtirma projelerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, tesvik ve
koordine edilmesi, yliksekdgretim kurumu arastirma performansinin artirilmasi icin tedbirler
alinmasi ile arastirma performansinin dlciilmesi, degerlendirilmesi ve arastirma politikalarinin
belirlenmesiyle ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve list yoneticinin bilimsel arastirmalarla ilgili
olarak verecegi diger gorevleri yliriitmek amaciyla olusturulan komisyonu ifade eder.

Kamt 2:
BAP Komisyonu ve BAP Koordinatorii

Madde 5- (1) Bu Yonergede belirtilen gorevlerin yiiriitiilmesi igin iist yonetici tarafindan
gorevlendirilen bir komisyon baskaninin baskanlifinda senatonun Onerisiyle iist yonetici
tarafindan gorevlendirilen, en az yedi en ¢ok on bir d6gretim iiyesinden olusan bir komisyon
kurulur. Komisyon tiyeleri, yiiksekdgretim kurumunda var olan bilim dallar1 arasinda denge
gozetilmek suretiyle dort yil i¢in gorevlendirilir. Gorev siiresi biten baskan ve komisyon tiyesi
ayni usulle yeniden gorevlendirilebilir. (2) Komisyon bagkani ve lyeleri gorev, yetki ve
sorumluluklarini yerine getirmediklerinin tespit edilmesi halinde, gorevlendirilmelerinde
izlenen usule uygun olarak st yonetici tarafindan gorev siireleri dolmadan gorevden
almabilirler. (3) Komisyon en az iiye tam sayisinin yarisinin katilimi ile toplanir ve kararlar,
acik oylama ve oy ¢oklugu ile alinir.

(4) BAP Komisyonunun Yetki, Gorev ve Sorumluluklari: a) Proje basvurularini inceler,
hakemleri belirler, hakemlerden gelen raporlar1 destekleme ilkeleri ¢ergevesinde
degerlendirerek desteklenecek projeleri belirler ve ilan eder. b) Devam eden projelerin
hakemlerden gelen gelisme ve sonug raporlarint degerlendirir. ¢) Komisyon gerekli gordiigii
hallerde proje caligmalarin1 yerinde inceleyebilir, projenin sorumlularmi degistirebilir,



uygulamay1 durdurabilir, projeyi dondurabilir veya projenin iptali i¢in list yoneticiye teklifte
bulunabilir. Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Programi
kapsaminda desteklenen projelerin programin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda ve proje is
takvimi/planina uygun olarak sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in yerinde gerekli incelemeleri
yapar, raporlar1 inceler, biitce harcamalarini takip eder. d) Sozlesme ve yonerge maddelerine
aykir1 durumlarda gerekli yaptirnmlara karar verir. e) Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkindaki Yé&netmelik kapsaminda, Kastamonu Universitesi
Rektorligii’niin verdigi diger gorevleri yerine getirir. f) BAP Komisyonu, gerekli gordugii
hallerde veya proje yiiriitiiciisiiniin gerekgeli talebini yerinde bulmasi1 durumunda kalemler arasi
biitce degisikligi, ek biitce, ek siire ve (proje arastirmacilarindan kabul veya feragat dilekcesi
almak sartiyla) proje ekibinde degisiklik taleplerini degerlendirerek, karara baglar. g) Yukarida
belirtilen hususlarin digindaki diger proje islemlerini takip eder.

(5) BAP Koordinatoriiniin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari a) BAP Koordinasyon Biriminin
program ve faaliyetlerini yonerge ve komisyon kararlari dogrultusunda diizenlemek ve
yiriitmek, b) Komisyon Bagkani gorevi basinda bulunmadigi zamanlarda, Komisyon
Bagkanligina vekalet etmek, c) Projelerle ilgili duyurular1 hazirlamak, yazigmalar1 yapmak, d)
Komisyon toplantilari i¢in giindemi hazirlamak, e) Birim ve komisyon faaliyetlerinde iletigim
ve koordinasyonu saglamak, f) Ust ydneticinin verecegi diger gorevleri yapmak.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Olgunluk Diizeyi=3: I¢ kalite giivencesi sistemi Birimin geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil
olarak yiriitilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Universitemizde arastirma yapan dgretim
iiyelerinin hazirlamis olduklar1 projelerin harcamalarini takip etmek ve proje gelisme, sonug
raporlarint BAP komisyonuna sunmak ve tiim yazigmalar1 diizenlemekle gorevlidir. Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi olarak, 6deneklerin yiiriirliikteki mevzuata uygun
sekilde, etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi i¢in ¢aba sarf edilmektedir. (Kanit 3).

Kanitlar:

Kamt 3: 2023 yilinda, K.U. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan
toplam bedeli 976.539,72 TL olan 42 adet kapsamli, toplam bedeli 31.713,31 TL olan 2 adet
lisanstistii 6grenim arastirma projesi mali olarak desteklenmistir. Bunun yaninda toplam bedeli
327.804,00 TL olan 66 adet HIZDES projesine destek saglanmistir. Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilasmas: ve Thtisaslasma Programi kapsaminda, toplam bedeli 11.513.489,03 TL
olan 13 adet proje igin desteklenme karar1 alimmistir. Ayrica TUBITAK tarafindan desteklenen
24 adet, AB tarafindan desteklenen 4 adet ve TUSEB tarafindan desteklenen 2 adet projenin
(8.959.622,44 TL) sekreterya/6deme siiregleri koordine/icra edilmistir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi=2: Birimde tanimlanmis ve birime 6zgli misyon, vizyon ve politikalar
bulunmaktadar.

Birimin misyon ve vizyonu belirlenmis olup internet sayfasinda Hakkimizda boliimiinde yer
almaktadir (Kanit 4): Bu dogrultuda daha nitelikli projeleri destekleme perspektifimiz devam
etmektedir.

Kanitlar:
Kanit 4:



Kastamonu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi olarak, temel
amacimiz; llkemize, bolgemize ve insanlia fayda saglayacak bilimsel arastirmalarin
yapilmasimma ve yayginlastirilmasina katki saglamaktir. Ayrica {iniversitemiz mensubu
aragtirmacilar basina diisen ulusal ve uluslararasi yayin, patent ve atif sayisini artirmak, boylece
iiniversitemizi diinya iiniversiteleri arasinda iist siralara tasima siirecine yardimei olmak, temel
hedeflerimiz arasindadir.

Bunlara ek olarak, Yiksekogretim Kurulu tarafindan "Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslagsma Projesi" kapsaminda, iiniversitemizin "ormancilik ve tabiat
turizmi" sahasinda ihtisaslagsmasi1 dngoriildiigiinden, Koordinatorliigiimiiz bu uzmanlagmaya ve
perspektife katki saglayacak her tiirlii faaliyetleri desteklemeyi oncelik edinmistir.

Bu dogrultuda, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi:

Kastamonu Universitesi bilim insanlarinin, bilimsel arastirmalar1 ve faaliyetleri i¢in ihtiyag
duyduklar1 destegi saglayarak, lniversitemiz arastirma faaliyetlerinin, nitelik ve nicelik
acisindan yliikseltilmesi ¢abasiyla 2012 yilindan bu yana aktif olarak faaliyet gostermektedir.
Cok sayida farkli alan ve tiirde yiizlerce projeye mali ve siire¢ yonetimi destegi saglamis olan
koordinatorliigiimiiz, sunulan destegin ayni1 zamanda etkin, hizl1 ve kolay erisilebilir olmasi
amaciyla bilisim/otomasyon sistemlerini ve inovatif yonetsel sliregleri etkin bigcimde
kullanmaya 6nem vermektedir. Bununla birlikte, ilkemiz ve liniversitemizin gelisimine dnemli
katma deger katkis1 olacagi diisiiniilen disiplinler arasi, ulusal-uluslararasi, kamu-6zel sektor,
sivil toplum kuruluslariyla isbirliklerinin gelistirilmesine yonelik amagclar, onceliklerimiz
arasindadir.

Erigim linki: https://kubap.kastamonu.edu.tr/index.php/hakkimizda/misyon-vizyon).

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Olgunluk Diizeyi=3: Birimin biitiinsel, tlim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Birimin stratejik plan1 belirlenmis olup internet sayfasinda i¢ Kontrol-Hizmet Standartlari
boliimiinde yer almaktadir (Kanit 5)

Kanitlar:
Kamt 5:
Stratejik Alan A Arastirma Alani
Stratejik Amag A.1. Bilimsel Arastirma Projelerinin Niteliginin Arttiriimasi (alanla ilgili)
Stratejik Hedef A.1.1 Proje destekleme slireclerinde bilimsel niteligi, 6zglin degeri ve yaygin
etkisi yiksek olan projelere 6ncelik verilmesi (amacla ilgili)

Birinci Faaliyet ve performans géstergesi: Ihtisaslasmaya dayali ve Kamu-Universite-Sanayi
isbirligi odakl projelere éncelik verilecektir (hedefle ilgili) Proje ciktilarinin takip edilerek verilen
mali desteklerinin karsiliginin alinmasina yonelik performans 6l¢itleri hazirlanacak ve yildan yila
raporlanacaktir

ikinci Faaliyet ve performans gostergesi: Proje destekleme siiregleri, liniversitemiz ve
koordinatérligimuziin stratejik amag ve hedefleriyle uyumlastirilacaktir (hedefle ilgili). Bu
cercevede basvuru kosullari, destekleme ilkeleri, hakem stirecleri, gelisme ve sonug raporlari gibi
siirecler Thtisaslasmaya dayali ve Kamu-Universite-Sanayi isbirligi odakli projelerin
desteklenmesine yonelik olarak yeniden dizayn edilecektir.



https://kubap.kastamonu.edu.tr/index.php/hakkimizda/misyon-vizyon

Uygulayacak Birim: Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgl (faaliyetle ilgili)

Erisim linki:
https://kubap.kastamonu.edu.tr/index.php?option=com sppagebuilder&view=page&id=68

A.2.3. Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi=3: Birimin geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

Her y1l kabul edilen projelere ait bilgiler Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin
web sayfasinda yayinlanmaktadir. Bu sayede desteklenen projelerin  kamuoyuyla
paylasilmasiyla seffaflik saglanirken, ayni zamanda birim tarafindan desteklenen proje
sayilarinin, biitgelerinin 6nceki yillarla karsilastirilabilmektedir (Kanit 6).

Projelere iligkin tiim siiregler ubys sistemi tizerinden takip edildiginden, hizli ve dinamik bir
sekilde sonuglar alinmaktadir (Kanit 7).

Kanitlar:
Kamit 6: Web sayfasinin linki https://kubap.kastamonu.edu.tr/

Kamt 7: ubys modiiliiniin linki https://ubys.kastamonu.edu.tr/

A.3.4. Siire¢ Yonetimi:
Olgunluk Diizeyi=3: Birimin genelinde tanimli siirecler yonetilmektedir.

Proje siireglerine iligkin tiim bilgiler birimin web sayfasinda yer almaktadir. Akademisyenler,
proje basvuru siirecinden, proje kapsaminda yapacaklara satin almalara, proje ile ilgili sonug
raporlarinin hazirlanmasina kadar ihtiya¢ duyacaklari tiim verileri Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon biriminin web sayfasindan ulasabilmektedirler. I¢ kaynakli(Bap, Ihtisas, Hizli
Destek vb.) ve dis kaynakli projelere (Tiibitak, AB, Tuseb vb.) iliskin bilgiler siirekli
giincellenmektedir. (Kanit 8)

Kanitlar:

Kanit 8: Web sayfasinin linki https://kubap.kastamonu.edu.tr/

A.4.1. I¢ ve dis paydas katihmm

Olgunluk Diizeyi=1: Birimin i¢ kalite glvencesi sistemine paydas katilimini saglayacak
mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi=3: Birimin genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel
yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

KASTAMONU UNIVERSITESI BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI UYGULAMA
YONERGESI’nin IKINCI BOLUM md. 5’te birimin organizasyon ve karar alma


https://kubap.kastamonu.edu.tr/index.php?option=com_sppagebuilder&view=page&id=68

mekanizmalar1 tanimlanmis, gorev alanlar1 (Kanit 9 ve 11) ve proje siiregleri is akis semasi
(Kanit 10) belirtilmistir.

Kanitlar:
Kanit 9: Bkz. Kanit 2.
Kanit 10: BAP Projeleri Is Akis Semasi

K.U. BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERiI KOORDINATORLUGU
iC KAYNAKLI PROJELER i$ AKIS SEMASI

BAP Koord. Birimi Tarafindan
«Teknik inceleme» Yapimasi

‘ BAP Komisyon'u
Tarafindan «On
inceleme» Yapilmasi

) Projenin Hakeme
Gonderiimesi

L 4

BAP Koord. Birimitarafindan
Proje bagvurularinin: hakem
puanlari, ilgili yilin destekleme
ilkeleri ve diger kriterlerin
tablolastiniarak komisyona
sunulmasi
, e J
/ \
BAP Komisyon'u
Tarafindan Projenin Nihai

Degerlendirimesinin
' Yapilmasi ve Rektorlik ‘

Makamina Sunulmasi

{Sézle:;‘me s J{ Satinalma iglemlerinin

Her 6 ayda «Geligme
Raporlanniny hazirlanmasi

L Proje Caligmasi

pro;:;;ﬂls:::lse:nna Gerceklestirilmesi

/

tamamlandiginda «Sonuc
Raporunun» hazirlanmasi

W PROJENIN
aporunun SONLANDIRILMASI

Degerlendirilmesi

Kanit 11: Komisyon Kararlar i¢in Bkz.
https://kubap.kastamonu.edu.tr/index.php/hakkimizda/komisyon-kararlari

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi=1: Birim aragtirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Farkli bilimsel arastirma amaglari i¢in farkli nitelik ve tiirlerde proje cagrilarina ¢ikilmakta ve
arastirmacilarin ihtiyaglari karsilanmaya calisilmaktadir (Kanit 12 ve 13)

Kanitlar:
Kanit 12;



KASTAMONU UNIVERSITESI BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI UYGULAMA
YONERGESI’nin 4. maddesinde 9 adet proje tiirii sayilmaktadir. Erisim linki:
https://kubap.kastamonu.edu.tr/index.php?option=com_sppagebuilder&view=page&id=60

Kamt 13: Web sayfamiz “duyurular” ve ‘“haberler” boliimlerinde gerekli bilgiler yer
almaktadir.

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi=2: Birimde aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yénelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir (Kanit 14).

Kanitlar:
Kanit 14:

e Birim faaliyet raporlari icin bkz.
https://kubap.kastamonu.edu.tr/index.php?option=com_sppagebuilder&view=page&id
=68

e Proje destekleme ve ylirlitme ilkeleri icin bkz.

https://kubap.kastamonu.edu.tr/index.php?option=com_sppagebuilder&view=page&id
=260



SONUC VE DEGERLENDIiRME

Bu béliimde birimler sorumlu olduklari dlgiitlerin ana basliklari ile ilgili giiglii ve gelistirmeye
acik yonlerini maddeler halinde 6zetleyecektir.

1. LIDERLIK, YONETISIM, KALITE
Giiclii Yonler:
. Karar alma mekanizmasinin nitelikli kurul ve organlardan olugmasi

. Kurumsallasmanin giderek artmasi ve gorevli personelin niteliginin yliksek olmast

4 TOPLUMSAL KATKI
Giiclii Yonler:

. Basta liniversite olmak {izere sehir, bolge ve iilkeye dogrudan ve dolayli katki sunan projelerin
mali acidan desteklenmesi ve bunun dolayli bigcimde toplumsal v.b. alanlara yaptig1 katki



